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нлмт .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ϧ {ǘŀũ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - aŀǊƪ CŀȅŜǧŜ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - DǊŜƎ {ŎƘǊŜŎƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ - Wŀƴ .ǊǳŎŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - /ƘŜǊȅƭ YŜȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ - DǊŜƎ IƛǊŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊτtƘƛƭ DŀǊǘƴŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊτ¢ƻƳ 5ǿŜƭƭŜ 

ψψψ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛǎŀ .ŀōƛƴƎǘƻƴ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ   

ǿǿǿΦƭŀƪŜŎƛǘȅŜŘŀΦŎƻƳ 



н 

  

 

LETTER FROM THE  
EXECUTIVE DIRECTOR 

Lƴ нлмт ǘƘŜ 95! ǘƻƻƪ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƘƻǘŜƭΣ ŀ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ  

hƭȅƳǇƛŎ {ƪƛ WǳƳǇΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǇǇ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ-

ƻǿƴŜŘ /ŜƳǎǘƻƴŜ ǎƛǘŜΦ 9ũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлму ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ  

  ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 95! Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95! Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ τ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

.ǳǊŜŀǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ  

ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ό/95!ύ ƛƴ нлмуΦ  

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 95! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 95! 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ мп ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

нлмтΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 95! .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƛƴ 

нлмт ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴ ǎǳƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ нлмт ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ  

ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

 

Lisa Babington 

[ƛǎŀ .ŀōƛƴƎǘƻƴΣ 95! 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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TOURISM BUREAU 
PARTNERSHIPS 

Ǌ¢ƻǿƴ 

hƴŜ ƻŦ [ŀƪŜ /ƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ 

ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ нлмп ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ǘƻŘŀȅΦ   

!ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 95! 

ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ .ǳǊŜŀǳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ 

ΨǊ¢ƻǿƴΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ψ²ƘŀǘΩǎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΚΩ ¢ƘŜ ŀǇǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ Ǌ¢ƻǿƴ ŀǇǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ нрл ǝƳŜǎΦ 

CƛǊŜōŀƭƭ wǳƴ 

[ŀƪŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмтΣ !ƳŀȊƻƴ ¢±Ωǎ 

CƛǊŜōŀƭƭ wǳƴΣ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ǊƻŀŘ Ǌŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΣ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŬƊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ hƘǳǘŀ tŀǊƪ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƻǊ 

{ǿŀƴ WŜǿŜƭŜǊǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǾƛŀ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ /ƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 95!Σ 

¢ƻǳǊƛǎƳ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƅȅŜǊǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ [ŀƪŜ /ƛǘȅ DǊŀǇƘƛŎ 

¢ƘŜ нлмт ŬƭƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƛǊ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ¢± ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмуΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǊǘȅΗ 
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CITY OF LAKE CITY 
PARTNERSHIP 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 95! ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

{ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 95! ŀƴŘ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ Σ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ tŀǊƪǎΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ŜƳǎǘƻƴŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƻǿƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ WŜǿŜƭΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƳǎǘƻƴŜ 

{ƛǘŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƛǘ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊΦ tǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ нллсΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǎǳōπ

ǎǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмт ǘƘŜ 95! ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

! ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛǊŜ 

ŀ ŬǊƳ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

{ǘŀƴǘŜŎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нлмтΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴ нлмуΦ  

 

9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ-ƻǿƴŜŘ ƭƻǘǎ ŀƭƻƴƎ млǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ 9ŀƎƭŜπ

ǿƻƻŘ 9ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 95! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ϷмΣллл ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘƛƴ му ƳƻƴǘƘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ с ǘǿƛƴ ƘƻƳŜǎ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴǝƭ нлмф ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ .ƛƎŜƭƻǿ IƻƳŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ у ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hƴŜ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ 

ǊŜǎŀƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΦ 
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LEGSLATIVE AND CHAMBER OF  
COMMERCE PARTNERSHIPS 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ 

[ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 95! 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪΦ Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ нлмтΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ тл Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

95!Σ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ŀǊō IŀƭŜȅ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ  

²ŀƭōŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

.ƻƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

hǳǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ŀǊō IŀƭŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ .ƻƴŘƛƴƎ ¢ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

.ƭǳƉŀƴŘǎ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ wŜŘ ²ƛƴƎΤ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƳǇ hǳǘǎ ƻƴ [ŀƪŜ {ƘƻǊŜ 5ǊƛǾŜ 

ŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴǘŜŎ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ см ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IŀƭŜȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ƻǘƘŜǊ 

{ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ {ǘŀũ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 

ōƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 
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TELLING OUR STORY AND  
WINNING GRANTS  

hƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ 95! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ LƴƛǝŀǝǾŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 

aŀƪƛƴƎ Lǘ IƻƳŜ 

¢ƘŜ {Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ϷмΣрлл ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ aŀƪπ

ƛƴƎ Lǘ IƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ нлмуΣ ǿƛƭƭ ǳǎŜ {ǘǳŘȅ /ƛǊŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ΨaŀƪŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ IƻƳŜΩΦ ¢ƘŜ 95! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

w9± ¦Ǉ [ŀƪŜ /ƛǘȅΗ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ±Ŝƴπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {aLC ǿƛƭƭ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƘƻƳŜ-

ƎǊƻǿƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ-ŎƘŀƴƎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ т ς млΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 



т 

  

 

COMMUNITY DEVELOPMENT  
LAKE CITY SANCTUARY HOSPICE 

[ŀƪŜ /ƛǘȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ IƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ мн-ǎǳƛǘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ hǳǘƭƻǘ ½ ƻŦ 
¢ƘŜ WŜǿŜƭ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ aǊΦ {Ŏƻǧ [ŀCŀǾǊŜ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜũ 5ŀƴπ
ƛŜƭǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 95! ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 95! ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¢95Lύ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ab 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ тр҈ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊŎŜƭΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 

²ŀōŀǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢95L ƎǊŀƴǘ ŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻŦ мт ǎǳōƳƛǧŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ hŶŎŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎ 

όǇǊƻŬǘǎύ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǎƛǘ 

ƻƴ нл ƻŦ пл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳπ

ǇǳǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛπ

ǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл ŀŎǊŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘπ

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ нлму ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ 
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COMMUNITY DEVELOPMENT 
BLOCK 13 HOTEL 

¢ƘŜ 95! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aǊΦ 5ŀǾƛŘ wƻŘŜǿŀƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмт ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƻǘŜƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ .ƭƻŎƪ моΦ ¢ƘŜ 95! ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƴƻŎƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪΦ 

¢ƘŜ 95! ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ wƻŘŜǿŀƭŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмуΦ aǊΦ wƻŘŜǿŀƭŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 95! ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ Lƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 95! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ aǊΦ 

wƻŘŜǿŀƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ  

ŎƻŘƛŬŜŘ ƛƴ /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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COMMUNITY DEVELOPMENT 
CHILD CARE 

Lƴ нлмт ǘƘŜ 95! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀǊǘƘ ϧ IƻƳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΦ ²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

Ŝǎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ²ŀōŀǎƘŀ ŀƴŘ DƻƻŘƘǳŜ /ƻǳƴǝŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ ²ƛƴƎ ¸ 

ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ κ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 95! ƛƴ нлмуΦ  
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COMMUNITY DEVELOPMENT 
SMALL CITIES DEVELOPMENT  
PROGRAM GRANT APPLICATION 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ aǳƭǝ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{9aa/Iw!ύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 95! ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ /ƛǝŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 95! 

.ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ƘŜ 95! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {9aa/Iw!Ωǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ {9aa/Iw! ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфллΣлллΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ Ψ/ƻƳǇŜǝǝǾŜΩ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5995ύΦ  

LŦ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {9aa/Iw!Φ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ 

ƭƻŀƴ ǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǇƻǊǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƳŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƳŀǘŎƘΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƳŀǘŎƘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

! Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмуΦ 
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COMMUNITY DEVELOPMENT  
BALDY 125 SKI JUMP 

¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
нлмт ƻƴ .ŀƭŘȅмнр hƭȅƳǇƛŎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ƪƛ WǳƳǇ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ CǊƻƴǘŜƴŀŎΦ  

DƛǾŜƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ wŜŘ ²ƛƴƎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƪƛ 
WǳƳǇƛƴƎ όCh!{Wύ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǳōŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 
95!Σ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƛǝπ
ȊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ Ch!{W ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 
нлмтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ch!{W ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ LǎƭŀƴŘ LƴŘƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 
ƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳǎ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 
нлму ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŘπ
ǳŎŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ 
ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀœŀŘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CƛǾŜ ŦŀœŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлмтΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀƴǘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ hƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻƴŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ όŘǳŜ ǘƻ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ нлмуΦ  

¶ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ wŜŀƭǘȅ ŦƻǊ ŀǿƴƛƴƎΣ ϷпΣлрм 

¶ ¢ƻƳ wŀǎƳǳǎǎŜƴ όCƻǊƳŜǊ .ƛƎ .ŜŀǊύ ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊΣ ǎƛŘƛƴƎ - ϷрΣрлл 

¶ tŜŀǊƭ .ǳǧƻƴ /ƻΦ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƛƎƴΣ ϷнΣллл 

¶ IǳŜǧƭΩǎ aŜŀǘǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ ϷнΣрлл 

 

 

wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 95! ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ /ƘŜǊȅƭ YŜȅΣ /ƘŀƛǊΤ 

aŀǊȅ [ƻǳ ²ŀƭǘƳŀƴΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ /ƛƴŘȅ aŎDǊŀǘƘΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ ²ŀŘŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ƭƭƛŀƴŎŜ .ŀƴƪΤ Wŀƴ .ǊǳŎŜΣ 

wŀǘƘŜǊ .ŜŜ vǳƛƭǝƴƎΦ  

hƴŜ ƴŜǿ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŀƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмт ǘƻ IǳŜǧƭΩǎ aŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ aƛƴŘǎ ƭƻŀƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ϷнлΣллл ƛƴ нлмм ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  

[ƻŀƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻǇŜΩǎ IŀǊǾŜǎǘΣ wŀōōƛǘΩǎ .ŀƪŜǊȅΣ [ƻƎWŀƳΣ [[/Σ ŀƴŘ IǳŜǧƭΩǎ aŜŀǘǎΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ŀƭƭ ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 

FACADE IMPROVEMENT AND  
REVOLVING LOAN FUND 



мо 

  

 

WORKER INFLOW AND OUTFLOW 

US Census On the Mapú2009 VS 2015  

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлмр ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ мΣулл ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ мΣнлл [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛǎ фофΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ нлмп ǇŀǧŜǊƴΣ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нллфΦ  

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƨƻō Ŏƻǳƴǘ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƻŦ нтпм ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ нлмп ƻŦ нууоΦ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ hƴ ¢ƘŜ aŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǿ ǳƴπ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǇŜƴ ƧƻōǎΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмр ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ wŜŘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ²ŀōŀǎƘŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŀǎ 
ǿƻǊƪ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

нллф  нлмр 


